KOMBASSAN HOLDING ANONIM SiRKETI
2010 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I-GIRIS :

1-Raporun Dinemi : 01/01/2010 - 31/12/2010

2-Ortakhgin Unvam : KOMBASSAN HOLDING A.S.

3-Dénem icinde Yonetim Kurulu’nda gorev alanlarin; adisoyadi,gorevi,yetkisi ve girey siireleri
Adi Soyadi Gorevi Yetki Simiri Girev Siireleri
Hasim SAHIN Yon.Kur.Bsk. Yonetim Kurulu 30/09/2013
Ahmet SAN Yon.Kur.Bsk.Yrd. Bagkanina Uyelerden 30/09/2013
Esat SAHIN Uye Her hangi Birinin 30/09/2013
Erol KAYA Uye Katilimi ile 30/09/2013
Muzaffer AYDEMIR Uye Miistereken 30/09/2013
4-Diénem iginde Denetleme Kurulu’nda gorev alanlarin ady, soyadi ve gorev siireleri

Adi Sovadi Girev Siiresi

Telat SEHER 30/09/2013

Beytullah BABUR 30/09/2013

5-Dénem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler:
Dénem lgerisinde ana soézlesme degisikligi yapiimamistir.

6-Sirketimizin ortak sayisi ile hisse senetlerinin fiyatlarinda yil icerisinde bir degisiklik olup olmadig :

Bir hisse nominal bedeli 2,00 TL dir. Sermayenin tamami 6denmistir. 29.980.000-TL nominal sermayesi ve bu sermayeyi temsil
eden 14.990.000 adet hisse senedi 31/12/2010 itibariyle 29.924 ortak bulunmaktadir. Bu sayr bir énceki vila gére 72 adet
azalmistir. Sirketimize intikal etmeyen durumlar miistesnadir.

7-Son 3 yilda dagitilan temettii tutari ve oranlar:
Sirketimizin son 3 yilda dagitima esas kart bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi vaptimamustir.

8-Ortakhk sermayesinin %10’undan fazlasina sahip ortak olup olmadig, varsa ad ve soyadlar, paylarm miktari ve
sermayedeki oranlar
Sirketimizin sermayesinin %10 undan fazlasina sahip ortagimiz bulunmamaktadir.

9-Varsa ¢ikarilmis bulunan menkul kiymetlerin tutari,bunlarm ortakhga getirdigi yiik ve 6deme imkanlar ;
Sirketimiz tarafindan bugiine kadar tahvil, kar/zarar ortakhgr belgesi. finansman bonosu, kara istirakli tahvil. hisse senetleri ile
degistirilebilir tahvil, intifa senedi vb. gibi menkul kiymet ¢ikartilmanustir.

10-Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icindeki yeri:
Ortakligimiz birgok farkli sektorde faaliyet gosteren sirketlere istirak etmek suretiyle Holding faalivetinde bulunmaktadir.

I-FAALIYETLER:
1-Yatirim ve Yonetim Faaliyetleri

Sirket birlesmelerinin sagladigi mali avantajlar.  verimlilik ve kurumsal yonetim Kalitesi agisindan  Grubumuz
firmalarindan ;
Anadolu Cimento sanayi Ticaret A.S. ve Tachan ingaat Miiteahhitlik Sanayi ve Ticaret AS. tiim aktif ve pasifi ile birlikte
devrolunmak suretiyle Komyapi Hazirbeton Prefabrik Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde,
Taghan Turizm Seyahat Rehberlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S, Komderi Deri imalat Sanayi ve Ticaret A.S . Komaksan
Kombassan Mobilya Agac Kereste Sanayi ve Ticaret A.S ve Komtem Kombassan Isi Teknolojileri Elektrik Elektronik Makine
Sanayi ve Ticaret A.S tiim aktif ve pasifi ile birlikte devrolunmak suretiyle Tag Turizm Seyahat Acentahgi Rehberlik Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret A.S biinyesinde .
Kommermer Kombassan Mermer Madencilik isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve KMM Kombassan Mugla Mermer Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.$. tiim aktif ve pasifi ile birlikte devrolunmak suretiyle Mer-mer Meram Mermercilik Madencilik Sanavi ve
- Ticaret A.S. biinyesinde birlestirilmis ve birlesme sonras: sirketin yeni iinvam Kommersan Mermer Maden isletmeleri Sanayi ve

Ticaret A S. olarak degistirilmistir.
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‘Grup firmalanimizin yatirim ve tiretim faaliyetlerinde devamliligin saglanmasi ve Isletme sermayesi amaciyla, 2007 yilinda
Katar Islam Bankasindan kullanilan ve vade sonu 28/12/2010 olan (3.911.396.-USD vade fark: adeli) 15.000.000.-USD yurt disi
kredisinin 2010 yil tutari olan 5.962.478-USD Gdenerek, Kredi tamamen kapatilmistir.

Yurt i¢inden Vakifbanktan 2009 yili ierisinde 750.000-TL Rotatif kredi temin edilmis ve 2010 Nisan ayinda kadar
791.943.75-TL olarak geri 6demesi gergeklestirilmistir.

Sirketimizin 30/09/2010 tarihli Genel Kurul toplantisinda Kombassan sanayi Ticaret ve Yatirim Holding A.S.'ni tiim aktif
ve pasifiyle devir alarak Birlesmesi ve Yonetim Kurulumuza islemlerin yiiriitiilmesi icin verilen yetkiye istinaden mevzuat gweregi
Birlegme igleminin alt yapi calismalars siirdiiriilmekte olup 2011 yilinda onay icin SPK nezdinde gerekli basvuru yapilacaktir.

Saymn Ortaklarimiz Yénetim Kurulu olarak amacimz Oz kaynaklarimizi kullanarak belirlenen ana sektorlerdeki
firmalarimizin ( Kagit,PVC,Yap1,Gida,Su,Gaz gibi.) isletme sermayelerini giiclendirmek ve gerekli teknolojik yatirimlan ile
sirketlerimizi, dolayisiyla da ortakligimizi karl duruma gecirmektir,

2- Finansal yapiya iliskin a¢iklamalar:

Holdingimiz yénetim kurulu, 2499 sayili yasa ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafinda ¢ikartilan seri X.no:12 sayih tebligi
geregince holdingimizin siirekli olarak bagimsiz denetime tabi olmas nedeniyle, 2010 yili Bagimsiz Denetimi “irfan Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S.” tarafindan yapilmis olup Genel Kurulda Raporla ilgili bilgi verilecektir.

Bilango Kalemlerine iliskin aciklamalar

1-Dénen Varhiklar 2009 da 9.035.500,72 -TL iken 2010 da 14.703.740,52.- T olarak gergeklesmistir. Bu artig grup firmalarimizin
yaurim ve igletme sermaye ihtiyaglarinin karsilanmas: amaciyla kaynak aktarimindan meydana gelmektedir. Dénen Varliklar
icerisinde énem arz eden kalemler;

a-Hazir Degerler 2009 da 476.247,70 -TL iken 2010 da 111 571,58 -TL olarak gergeklesmistir.

b-Ticari Alacaklar 2009 da 529.290,91 -TL iken 2010 da 799.052.10.-TL olarak gergeklesmistir,

c-Diger Alacaklar 2009 da 6.048.207,73 -TL iken 2010 da 1 1.898.211.30-TL olarak gergeklesmistir.

2-Duran varliklar 2009 da 334.682.282.31 -TL iken 2010 da 345.976.876,61 -TL olarak gerceklesmistir. Duran Varhklar
igerisinde 6nem arz eden kalemler;

a-Mali duran varhiklarimiz 2009 da 311.833.922.06 -TI. iken 2010 da 333.395.663.53 -TL olarak gergeklesmistir.

b- Maddi duran varliklarimiz 2009 da 22.693.533.18 -TL iken 2010 da 12.381.014.40 -TL olarak gerceklesmistir. Azalis aktifimizde
kayith Holding merkez Binasi ve miistemilatinin yatirim amagh degerlendirilmek iizere istirakimiz ve grup firmamiz Bera Turizm
Seyahat Ticaret A.$. ne devir edilmesinden kaynaklanmaktadir.

3- Aktif Varlik Toplami 2009 da 343.717.783.03 -TL iken 2010 da 360.680.617,13 -TL olarak gergeklesmistir. Bu artis  Dénen
varliklar icerisindeki Diger Alacaklar kalemindeki artigtan  kaynaklanmaktadir.

4-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2009 da 30.657.490,39 -T1. iken. 2010 da 41.305.758.00 -TL olmustur. Buradaki artis Grup
firmalarmizin =~ kaynak fazlast  tutarlarimin grup faaliyetlerinde Kkullaniimak amaciyla sirketimize aktarilmasindan
kaynaklanmaktadir

5-Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2009 da 8.503.988.60 -TL iken 2010 da 0.-TL olmustur. Bu azahg vadesi gelen kredilerin gerl
ddemelerinin yapilmis olmasindan kaynaklanmaktadr.

6- Oz kaynaklarimiz 2009 da 304.556.304,04 -TL iken 2010 da 319.374.859.13-TL olarak gergeklesmistir. Ozsermaye artisi Kar
yedekleri igerisinde yer alan grup sirketlerinde yapilan sermaye artiglarindan elde ettigimiz bedelsiz hisse senetlerinin Ozel fonlar
hesabinda takip edilmesi ve 2010 yilinda  13.467.729,92-TL’lik donem kart elde edilmesinden kaynaklanmaktadir. 2010 yili
donem kar gegmis villar zararlarina mahsup edilecektir.

Gelir Tablosu Kalemlerine iliskin Aciklamalar;

a-Net satiglarimiz 2009 da 925.680.49 -T1. iken 2010 da 1361 801.18-TL olarak ger¢eklesmistir.

b-Faaliyet giderlerimiz 2009 da 1.877.485.49-T1 iken 2010 da -2.595.145,81-TL olmustur.

c-Diger Faaliyet Gelirlerimiz 2009 da 19.970.987.17 —TL iken 2010 da 6.640.126,76-TL u_lmuslur,

d-Diger Faaliyet Giderlerimiz 2009 da 6.937.564.90 _TL iken 2010 da 3.263.741,96-TL olmustur.
e-Finansman giderlerimiz 2009 da 5.367.665.56 T1. iken 2010 da 2.190.556.45 -TL olmustur.

£-2009 da 5.721.196,95 -TL Dénem karina karsihk 2010 da 13.467.729.92 -TL-dénem kari gergeklesmistir,
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Grup Faalivetlerine iliskin_olarak

-2010 yihinda Grup olarak 838.05 Milyon TL ciroya ulasilmistir,

- 2010 yih igerisinde sirketimiz cesitli vergiler ad altinda toplam 1.5 Milyon TL tdenmig, Grubumuzun devlet kaynaklarina
katkisi 58,7 Milyon TL. olarak gerceklesmistir,

-2010 yiligerisinde Grubumuzun dis ticaretteki ihracat katkis) 55,2 Milyon.- § olarak gergeklesmistir.

- 2010 yilinda Grup olarak yenilestirme, kapasite artirma amagh toplam 32,72 Milyon TL (21.55 Milyon $) vatirim yaptlmistir
-2010 yilinda Grup olarak 5.451 kisiye istihdam imkan saglanmistir.

- Her yil istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan ¢alisma neticesinde 2010 yilinda Tiirkiye™nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
arasinda Kombassan Kagit A.S.. Murath Karton A.$., Divapan A.S., Komyap1 A.S., Kompen AS., Komgida A_S. siralamaya
girerek artan basari grafigi ile dikkatleri gekmis ve Kombassan Grubunun gururu olmuglardir.

3- Diger A¢iklamalar:
Degerli Hissedarlarimiz;

Grubumuzun diger ana sirketi, yenilenen tinvani ile Kombassan Sanayi ve Ticaret Yatinm Holding A.S." de SPK’nun
01/07/2009 Tarih ve 20/554 sayih karart ile Kurul kaydina alinmug olup hedefimiz her iki sirket hissedarlarin tek bir sirket biinyesinde
toplamak ve Hisse Senetlerinin borsada islem grmesini saglamaktir. Sirketimiz Yonetim Kurulunun Sermaye Piyasasi Kurulu ile
yapmis oldugu gériismeler sonucunda  grubumuzun diger girketi Kombassan Sanayi ve Ticaret Yatim Holding A.S. ile
birlesmeye yonelik ¢alismalar kapsaminda Genel Kurul Giindemine Birlesmeye iliskin madde konulmus olup Kombassan Sanayi
ve Ticaret Yaurim Holding A.S.’ni devir almak sureti ile birlesme hususunda Genel Kurula tavsiye karari verilmistir.

Birlesme ve IMKB kotasyon calismalari  siirecinde grubumuz biinyesinde yer alan kiigiik 6lcekli ve faaliyetine son verilmis
firmalarimizin ~ ilgili sektordeki grubumuzun faaliyet gosteren biiyiik 6lcekli firmalari biinyesinde birlestirme islemleri
baglatilnustir,

Yonetim Kurulu olarak yukarida izah ettigimiz 2010 yil ¢ahsmalarmuzdan dolayr ibramizin vapilmasm diler, Genel
Kurula saygilarimizi sunariz.

Hagim SAHIN Ahmet SAN
Yénetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

Muzaffer AYDEMIR

Erol KAYA M
i Yineti rulu Uy

Yénetim Kurulu Uy
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