KOMBASSAN HOLDING ANONIM SiRKETi
2011 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I-GiRIS :

1-Raporun Dénemi : 0170172011 - 31/12/201 1

2-Ortakhigin Unvani : KOMBASSAN HOLDING A S.

3-Dénem icinde Yonetim Kurulu’nda gérev alanlarin; adi,soyadigirevi,yetkisi ve girev siireleri
Adi Soyadi Girevi Yetki Siniri Girey Siireleri
Hasim SAHIN Yon.Kur,Bsk. Yénetim Kurulu 30/09/2013
Ahmet SAN Yon.Kur.Bsk. Yrd. Baskanina Uyelerden 30/09/2013
Esat SAHIN Uye Her hangi Birinin 30/09/2013
Erol KAYA Uye Katilimi ile 30/09/2013
Muzaffer AYDEMIR Uye Miistereken 30/09/2013
4-Dinem icinde Denetleme Kurulu’nda gérev alanlarin adi, soyadi ve giirey siireleri

Adi Sovadi Gorey Siiresi

Telat SEHER 30/09/2013

Beytullah BABUR 30/09/2013

S-Dénem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler:
Dénem igerisinde ana sézlesme degisikligi yapiimamstir,

6-Sirketimizin ortak sayisi ile hisse senetlerinin fiyatlarinda yil icerisinde bir degisiklik olup olmadig :

Bir hisse nominal bedeli 2,00 TL dir. Sermayenin tamami 6denmistir. 29.980.000.-T1. nominal sermayesi ve bu sermayeyi temsil
eden 14.990.000 adet hisse senedi 31/12/2011 itibariyle 29.699 ortak bulunmaktadir. Bu say1 bir onceki yila gore 72 adet
azalmistir. Sirketimize intikal etmeyen durumlar miistesnadir. . 2

7-Son 3 yilda dagitilan temettii tutari ve oranlarr:
Sirketimizin son 3 yilda dagitima esas kar bulunmamasi nedeniyle kar dagiimm yapilmamistir,

8-Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip ortak olup olmadigi, varsa ad ve soyadlari, paylarin miktan ve

sermayedeki oranlan
Sirketimizin sermayesinin %10 undan fazlasina sahip ortagimiz bulunmamaktadir.

9-Varsa ¢ikarilmis bulunan menkul kiymetlerin tutari,bunlarn ortakhga getirdigi yiik ve ddeme imkanlar :
Sirketimiz tarafindan bugiine kadar tahvil, kar/zarar ortakligi belgesi. finansman bonosu, kara istirakli tahvil, hisse senetleri ile
degistirilebilir tahvil, intifa senedi vb. gibi menkul kiymet ¢ikartilmamistir.

10-Ortakhigin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icindeki yeri:
Ortakh@imiz birgok farkh sektorde faaliyet gosteren sirketlere istirak etmek suretiyle Holding faaliyetinde bulunmaktadir.

II-FAALIYETLER:

1-Yatinm ve Yonetim Faaliyetleri

Sirket  birlegmelerinin sagladigr - mali avantajlar, verimlilik ve kurumsal yonetim kalitesi agisindan  Grubumuz
firmalarindan ;
- Bauplast Pazarlama insaat ve Malzemeleri Plastik Sanayi I¢ ve Dis Ticaret A.S tiim aktif ve pasifi ile birlikte devrolunmak
suretiyle  Kompen Pve Yapi ve Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S biinyesinde,
- Merkezi Kombassan Telekominikasyan Bilgi Teknolojileri ve iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S tiim aktif ve pasifi ile
birlikte devrolunmak suretiyle Unilayer Bilgi ve iletisim Hizmetleri San. Tic. A.S. biinyesinde,
- Milenyum Moda Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret A.S. tiim aktif ve pasifi ile birlikte devrolunmak suretiyle Koveka Konya ve
Karaman Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret A.S. biinyesinde,
- Ozay Tanim Makinalar Sanayi Ticaret A'S. tiim aktif ve pasifi ile birlikte devrolunmak suretiyle MPG Makina Prodiiksiyon Grubu
Makina Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde, '
- Unmilayer Bilgi ve Tletisim Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. tim akuf ve pasifi ile birlikte devrolunmak suretiyle Tag¢ Turizm
Seyahat Acentaligi Rehberlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesmislerdir,




Sirketimizin 30/09/2010 tarihli Genel Kurul toplantisinda Kombassan Sanayi Ticaret ve Yatinim Holding A.S.'ni tiim aktif
ve pasifiyle devir alarak Birlesmesi ve Ydénetim Kurulumuza islemlerin yiiriitilmesi i¢in verilen yetkiye istinaden 30/06/2011
tarihli Bilangolar (izerinden Birlesme islemini gergeklegtirmek icin Grup firmalanmizin - aktif varliklar igin expertiz
degerlendirmeleri yapilmig, irfan Bagimsiz Denetim ve Y.eminli mali Miisavirlik A.$. tarafindan 30/06/2011 tarihli Ozel Bagimsiz
Denetim Raporu, Engin Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.$’nin 20/09/2011 tarihli * Kombassan Holding A.S. ve
Kombassan sanayi Ticaret ve Yatirim Holding A.$. nin Birlesme islemine ait 30/06/2011 tarihi itibariyle Uzman Kurulus Raporu ,
I.C. Konya 3. Asliye Ticaret Mahkemesinin 24/08/2011 tarih ve 2011/48 D.ig sayili karari ve 04/10//2011 tarih ve 201 1/48 D.is
sayili Bilirkisi Raporu alinarak 05/10/201 tarihinde Kombassan Sanayi Ticaret ve Yatiim Holding A.$'ni devir almak suretiyle
Birlesme sozlesmesi imzalanmis  Sermaye Piyasasi mevzuat geregi talep edilen diger bilgi ve belgelerle birlikte 06/10/2011
tarihinde Birlesme isleminin onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kuruluna miiracaat yapilmistir. Y1l sonuna kadar Sermaye Piyasasi
Kurulu ile koordineli olarak ¢ahgmalar siirdiirtilmiis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20/01/2012 tarih 2/30 sayili karari ile
birlesmeye onay verilmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi Birlesme Sozlesmesinin goriisiilecegi Genel kurul toplantisindan
nee ilan edilmesi gereken Birlesme Duyuru metni ve Birlesme Sirkiileri sirketimizin www.kombassan.com.tr web adresinde ve
gazetelerde ilan edilmis, Birlesme islemi nedeniyle Anasozlesmemizin Ortakhigin Sermayesi ve Paylar bashkl 8. maddesinin tadili
icin T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirligiinden 13/02/2012 tarihinde izin alinmig, 09/03/2012 tarihinde
Kombassan Holding A.$. Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisina davet edilerek Kombassan Sanayi Ticaret ve Yatirim Holding
A.$."ni devir almak suretiyle Birlesme Stzlesmesi Pay Sahiplerinin tasvibine sunulacakur.

2- Finansal yapiya iliskin aciklamalar:

Holdingimiz yonetim kurulu, 2499 sayili yasa ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafinda ¢ikartilan seri X.no:12 sayih tebligi
geregince holdingimizin siirekli olarak bagimsiz denetime tabi olmasi nedeniyle, 2011 yih Bagimsiz Denetimi “irfan Bagimsiz
Denetim ve YMM A.$." tarafindan yapilmis olup Genel Kurulda Raporla ilgili bilgi verilecektir.

Bilango Kalemlerine iligkin agiklamalar
1-Donen Varhklar 2010 da 14.703.740,52.-TL iken 2011 yilinda 7.323.114.79 TL olarak gerceklesmistir. Bu azahg  grup
firmalarimizin yapilan sermaye artislarinda iistlendigimiz taahhiitlerin istiraklerden alacaklar kalemi ile kapatilmasindan
kaynaklanmaktadir.

a-Hazir Degerler 2010 da 111.571.58 -TL iken 2011 yilinda 622.620,72 TL. olarak gergeklesmistir,

b-Ticari Alacaklar 2010 da 799.052.10.-TL iken 2011 yilinda 103.965.58 TL olarak gerceklesmistir,

c-Diger Alacaklar 2010 da 11.898.211,30-TL iken 2011 yilinda 4.065.643.48 TL olarak gergeklesmistir.

2-Duran varliklar 2010 da 345.976.876.61 ~TL iken 2011 yilinda 374.646.273.29 TL olarak gergeklesmistir. Artis Grup
firmalarimizda Birlesmeler ve Sermaye artmmlari nedeniyle istirak degerimizin artmasindan kaynaklanmaktadir. Duran Varliklar
igerisinde 6nem arz eden kalemler;

a-Mali duran varliklarimiz 2010 da 333.395.663.53 ~TL iken 2011 yithnda 368.662.817,82 TL olarak ger¢eklesmistir.

b- Maddi duran varliklarimiz 2010 da 12.381.014.40 - TL iken 2011 yilinda 5.699.779.74 TL olarak gerceklesmistir.

3- Aktif Varhik Toplami 2010 da 360.680.617,13 -T1 iken 2011 yilinda 381,969.388.08 T1 olarak gerceklesmistir,

4-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2010 da 41.305.758.00 - TL iken. 2011 vilinda 47.226.827,76 TL olmustur.

5-Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2010 da 0.-TL iken 2011 yilinda 0 TL olmustur.

6- Oz kaynaklarimiz 2010 da 319.374.859,13-TL iken 2011 yilinda 334.742.560.32. TL olarak gergeklesmistir. Ozsermaye artist
Kar yedekleri igerisinde yer alan grup sirketlerinde yapilan sermaye artislarindan elde ettigimiz bedelsiz hisse senetlerinin Ozel
fonlar hesabinda takip edilmesi ve 2011 yilinda 15.148.944 91-TL’lik donem kar elde edilmesinden kaynaklanmaktadir. 2011 yih
donem kari gecmis yillar zararlarina mahsup edilecektir.

_Gelir Tablosu Kalemlerine Iliskin A¢iklamalar:

a-Net satiglarimiz 2010 da 1.361.801,18-TL iken 2011 yilinda 1.525417.89-TL olarak gergeklesmistir.

b-Faaliyet giderlerimiz 2010 da -2.595.145.81-TL iken 2011 yilinda 3.246.663.57 -TL olup yurt dis1 Avukathk giderleri ile
Birlesme ve Borsa siireci alt yapi galismalar) icin harcamalar ana kalemleri olusturmaktadr,

c-Diger Faaliyet Gelirlerimiz 2010 da 6.640.126,76-TL  iken 2011 yihnda 24.521.305.88-TL olmustur. Artis Istirak ve Bagh
ortakliklardan temettii gelirlerinden kaynaklanmaktadr. -

d-Diger Faaliyet Giderlerimiz 2010 da 3.263.741.96-TI iken 2011 vilinda 4.834.177.25-TL olmustur,

e-Finansman giderlerimiz 2010 da 2.190.556.45 —T1. iken 2011 yilinda 2.667.957,78-TL olmustur. '

[-2010 da 13.467.729.92 -TL Dénem karina karsihk 2011 yilinda 15.148.944 91-TI dénem kan werceklesmistir:
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Grup Faalivetlerine iliskin olarak
-2011 yihnda Grup olarak 1.027 Milyar TL ciroya ulasilmistir.

- 2011 il igerisinde sirketimiz gesitli vergiler adi altinda toplam 1.49 Milyon TL &denmiy, Grubumuzun devlet kaynaklarina
katkisi 68.7 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

-2011 yilvigerisinde Grubumuzun dis ticaretteki ihracat katkisi 55.3 Milyon.- $ olarak gergeklesmistir.

-2011 yilinda Grup olarak yenilestirme, kapasite artirma amagh toplam 35-Milyon TL (20.1 Milyon $) yatirim yapilmigtir

- 2011 yihnda Grup olarak 5.753 kisiye istihdam imkani saglanmstir,

3- Diger Aqiklamalar:

Degerli Hissedarlarimiz:

Sirketimiz Kombassan Sanayi Ticaret ve Yaturim Holding A.S. ni devir olmak sureti ile birlesmesinin Genel kurulca kabulii ile
SPK tarafindan onaylanmig ve ilan edilmis Birlesme Stzlesmesinde de belirtildigi gibi 0.3333333333 degistirme orani iizerinden
(55.420.000-TL karsihgr), devrettikleri beheri 6-T1. nominal degerli hisse karsiliginda, Kombassan Holding’in beheri 2-T1 olan
nominal degerli hisselerinden | adet hisse olmak ftizere toplam 27.710.000 adet hisseyi Kombassan Sanayi Ticaret ve Yatirim
Holding A.S ortaklarina bedelsiz olarak verecektir.

Kombassan Holding A.§. Birlesme sermayesi olan  42.700.000 adet hisse karsihgr 85.400.000-TL Cikarilmis sermayemizin
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayda almarak , IMKB belirlenecek pazarda islem gormesini saglamak amaciyla 30/06/2012
tarihine kadar IMKB bagvuru yapilmasi planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu olarak yukarida izah ettigimiz 2011 yih calismalarimizdan dolay: ibramizin yapilmasini diler, Genel Kurula
saygilarimizi sunariz.

Hasim SAHIN Ahmet SAN
Ydénetim Kurulu Baskam Yinetim Kurulu Baskan Yrd.
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Erol KAYA Muzaffer AYDEMIR
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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