KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kombassan Holding A.S. (“Holding” ), Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup, bu
ilkelere uymayi, gelisen kosullara bagli uyum saglanacak konularda iyilestirme ve diizenlemeleri, gerekli
degisiklikleri tamamlayarak; sermaye piyasalarinin gelisimi, halka agik sirketlerin etkinligi dogrultusunda
Kurumsal yonetimi sirket kiiltiirii olarak benimseyerek faaliyetlerini stirdiirmektedir.

SPK’nun II -17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve eki Kurumsal Yonetim Ilkeleri diizenlemeleri kapsaminda
Holding agisindan uygulanmasi zorunlu ilkelerin geregi yerine getirilmis olup, Holding paylarinin borsada
islem gormeye baglamasi ile Donem icerisinde mevzuatin 6ngdrdiigii Esas sozlesme de gerekli degisiklikler
yapilmis, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu'na iki (2) adet Bagimsiz Uye secimi
gergeklestirilmis olup Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi olusturulmustur. Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucret Politikas1 ve
Etik Kurallar Holdingin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaistir.

Uygulanmast zorunlu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Y&netim Kurulu
iiyelerine ve Ust Diizey ydneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve iist diizey
yoneticilere saglanan maddi menfaatler toplami sekildedir.

Uygulanmasi1 zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum ig¢in gerekli diizenlemeler,
hukuki ve idari ¢aligmalar yapilmakta en kisa siirede uyum saglayabilmek i¢cin azami Olciide gayret
edilmektedir.

Uygulanmasi zorunlu ilkeler disinda kalan ve heniiz tam uyum saglanamayan ilkeler agisindan mevcut durum
itibartyle menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi diigiintilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Uygulanmasina iliskin agiklamalara asagida yer verilmis olup ayn1 zamanda
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporuna Holding’in kurumsal internet adresinden de (www.
kombassan.com.tr) ulagilabilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirnmer ve Kurumsal iligkiler Birimi:

Holding’in pay sahipleri ile iletisim ve irtibati gerceklestirmek ve pay sahipligi hizmetleri vermek, Holding’in
Mevcut ve potansiyel Yatirimcilar, araci kurumlar, derecelendirme kuruluslari, enformasyon sirketleri ile
iligkilerin yiriitilmesi, Ticaret ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinca yerine getirilmesi gereken islemler ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi Yonetim Kurulunun 10/03/2014 tarih ve 2014/4 nolu karan ile;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren I1-17.1
Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. Maddesi uyarinca, Yo6netim Kuruluna bagl olarak faaliyet
gostermek iizere Yatirime1 ve Kurumsal liskiler Miidiirliigii olusturulmustur.

Mevzuat geregi Kurulan Birim’de gorev alan personel isimleri ve bilgileri ile boliimiin yiirittiigii temel
faaliyetler agagida gosterilmistir.

Adi Soyadi | Unvam SPK Lisans No Telefon No: e-posta adresi

Korgiin Yatinme1 ve Kurumsal | Ileri Diizey 206670 | 0.332.2212125 | kkubar@kombassan.com.tr

Kubar Mliskiler Miidiirii Kurumsal 700856

Ali Cetin Yatirnmc1 ve Kurumsal 0.332.2212126 | acetin@kombassan.com.tr
Mliskiler Uzmani

Nebi CIG Pay Sahipleri Ile Iliskiler 0.332.2212251 | ncig@kombassan.com.tr
Yetkilisi



mailto:acetin@kombassan.com.tr

Birim Tarafindan Yiiriitiilen Temel Faaliyetler

-Yonetim Kurulu ve pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak, -Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli,
giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

- Mevcut hissedarlarinin dagiliminmi ¢ikarmak, yatinmcilarin detay bilgilerinden olusulan bir veri tabam
hazirlamak, s6z konusu veri tabaninin belirli siirelerde revizyonunu gerceklestirmek, islem goren
hisselerindeki yabanci/yerli kompozisyonunu, islem hacmindeki oOnemli degisiklikleri takip ederek,
gerektiginde Yonetim Kuruluna bilgi ve 6neri sunmak,

-Holding ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere pay
sahiplerinin sorularin1 yanitlamak ve goriislerini diizenli olarak Y 6netim Kurulu’na raporlamak,

-Ortaklarin fiziki hisse senetlerinin kaydilestirme islemlerine aracilik etmek,

-Genel Kurula katilma hakki olan pay sahipleri i¢in mevzuat geregi Hazirun listelerini olusturmak.

-Holding ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde, potansiyel yatirimeilar, aract kurumlar, derecelendirme kuruluslar ,yurt
ici ve yurt dis1 enformasyon sirketlerince yazili olarak talep edilen Holdingin faaliyet, finansal durum ve
stratejileri hakkindaki istekleri yanitlamak,

-Ozel durum agiklamalar1 ve aciklama konusu diger bilgilerin mevzuat ve Holdingin bilgilendirme politikasi
dahilin de , Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Holding internet sitesinde kamuya duyurulmasi ve
gerekli bildirimlerin yapilmasi, - Pay sahiplerinin haklarin1 kullamimim etkileyecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalara , yatirnmcilarin Holding ile ilgili bilgilere , hizli ve kolay ulagimini saglamak amaciyla kurumsal
internet sitesinin yatirimet iliskiler boliimiiniin giincel tutulmasinin saglanmast,

-Sermaye Piyasas1 Kanunu , Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip
edilerek Holding’in gerekli diizenlemeleri yapmasini saglamak,

-Holding’in esas sozlesme tadilati, pay sahiplerinin sermaye artirimi, kar pay1 6demeleri kapsaminda gerekli
duyurularin yapilmasi, islemlerin gerceklestirilmesi,

-Kurumsal Yonetim Komitesine bagli olarak Kurumsal yonetim ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk
uygulamalarinin gelistirilmesi konusunda calismalar yapilmasi ,

-Yillik Faaliyet Raporu hazirlanmasina iligkin faaliyetlerin koordinasyonu ,Faaliyet Raporu hazirlanmasi ve
Y 6netim Kurulunun onayina sunulmast,

-Holding’in , Grup Konsolide Mali tablolarinin ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin olusturulmasinda gerekli
bilgi ve belgelerin hazirlanmasinda koordinasyonun saglanmasi,

-Genel Kurul toplantilarinin yiirtirliikteki mevzuata, ana sézlesmeye ve i¢ yonergeye uygun olarak yapilmasini
saglamak, -Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak

-Genel Kurul toplantilarinda oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasint ve sonuglarla ilgili raporlarin toplanti
tutanagina gegirilmesini saglamak,

-Sermaye piyasasi faaliyetlerinin (SPK, IMKB, MKK vb iliskilerin) yiiriitiilmesini saglamak,

-Yatirimcei iliskileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak, -Holding’in tanitim ve bilgilendirme toplantilart
icin gerekli sunumlarin hazirlanmasi ve giincellemesini saglamak, ilgili toplantilarda yatirimcilardan
gelebilecek muhtemel sorulara yanit olusturabilecek belgeleri ilgili birimlerle birlikte koordinasyon iginde
hazirlamak.

Dénem iginde Pay Sahipleri ile iliskiler cercevesinde Yatirime1 ve Kurumsal Iliskiler Birimi’ne telefon ve e-
posta yoluyla bilgi talebi i¢eren bagvurularla ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar
hari¢ olmak iizere, esitlik prensibi gozetilerek pay sahiplerine ulagtirtlmisgtir.

Holdingin  kurumsal internet adresi olan www.kombassan.com.tr adresinde gerek pay sahipleri gerekse
kamuyu aydinlatic tiim bilgiler bulunmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilmakta, ticari sir
niteligindekiler disginda tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek her tiirlii haber, diizenli olarak Kamuyu Aydmlatma Platformu (www.kap.gov.tr) araciligiyla 6zel
durum agiklamasi olarak duyurulmakta ve Holding’in internet sitesinde yayinlanmaktadir, mevzuatin
gerektirdigi hallerde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde de ilan edilmektedir.

Holding’in internet sitesine www.kombassan.com.tr/yatirimci-iliskileri.html adresinden ulasilabilmekte, pay
sahipleri, sitede kurumsal yonetim uygulamalari, esas sdzlesme, 6zel durum agiklamalari, faaliyet raporlari,
mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,genel kurullara iligkin duyuru bilgi ve belgeler ile genel kurul
sonuglarina iligkin belgelere, vekaletnamelere, bilgilendirme politikalarina, pay sahipligi hak kullanimina
iliskin bilgilere ulagilabilmektedir. Yillik faaliyet sonuglarini igeren Genel Kurul toplantilarindan 6nce



mevzuat geregi yasal siirelerde Genel Kurul toplantisi igerigine iligskin dokiimanlar Holding internet sitesinde
ve merkez adresinde pay sahiplerinin incelemesine ag¢ik tutulmaktadir.

Pay sahipleri tarafindan mektup, telefon, e-posta ve diger yollarla Holding’e ¢esitli konularda aktarilan bilgi
talepleri degerlendirilerek, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere ve bilgi esitsizligine yol
acmayacak sekilde yanitlanmaktadir.

Ilgili mevzuat uyarmca genel kurulca bazi 6zel konularin tetkiki ve teftisi icin gerektiginde 6zel denetci
secilmesi miimkiin olup, Holding Esas Sozlesmesi’nde 6zel denetgi atanmasi konusunda ayri bir diizenleme
yer almamaktadir. 2015 yili igerisinde 6zel denetci atanmasi hususunda pay sahiplerinden herhangi bir
bagvuru ve Genel Kurul toplantisinda talep olmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Mevzuati, Kurumsal Y6netim ilkeleri ve Esas
sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerinin bilgilenmesi ve genis katilima imkan verecek sekilde
gergeklestirilmektedir.

Donem iginde (01.01.2015-31.12.2015) Holding’in 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantist yapilmistir.
05/05/2015 tarihinde % 25 yasal ¢ogunluk saglanamamasi nedeniyle ertelenen Genel Kurul 2.toplantist
28/05/2015 tarihinde 18.301.214-TL’lik paym katilimi ile gergeklesmistir.

Holding’in Genel Kurul Toplantilar1 Giimriik ve Ticaret Bakanlig: il miidiirliigiince gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi gozetiminde yapilmaktadir. Olagan Genel Kurul Toplantisina bir kisim pay sahibi, Yonetim Kurulu
Uyeleri , Bagimsiz Denetim Kurulusunun temsilcileri ve Holding calisanlari katilmiglardir.

Toplantilara davet Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Holding Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cergevesinde Yonetim Kurulunca yapilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’inci Maddesi geregince sirketin
elektronik genel kurul hazirliklar1 yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirilmistir . Duyurular yasal
sirelere uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) , Merkezi Kayit Kurulusu A.S’nin
Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, ve Holdingin
www.kombassan.com.tr adresinde vekaletname 6rnegini de igerir sekilde yapilmistir. Genel Kurul oncesi
yasal siirelere uygun olarak Holding merkez adresinde ve internet sitesinde Genel Kurul Giindemine ait
dokiimanlar ; Yillik Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitim Onerisi,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, varsa Esas Sozlesme degisikligine iliskin degistirilen metnin eski ve yeni
sekillerini iceren Tadil Tasarisi, pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Genel Kurul giindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir giindem maddesi i¢in detayli agiklama yapilmig ve
Genel Kurul toplantilari i¢in dngoriilen diger bilgiler yatirimeilarin bilgisine sunulmustur.

Doénem ig¢inde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr bir giindem maddesi ile pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

Holding Esas sozlesmesinde, Genel Kurul toplant1 ve karar nisaplarinda agirlastirici bir hiikiim bulunmayip
kanun ve mevzuattaki asgari oranlar uygulanmaktadir. Genel Kurullarda pay sahipleri vekaleten temsil
edilebilmektedirler.

Genel Kurul Toplantilarinda biitiin pay sahipleri giindeme iliskin konularda goriis beyan etme ve soru sorma
hakkina sahiptir. Ayrica, Genel Kurullarda pay sahipleri tarafindan giindem maddeleri ile ilgili olarak 6neri de
verilmekte, s6z konusu Oneriler yasal prosediire uygun sekilde oylanmak suretiyle sonuglandirilmaktadir.
Genel Kurul toplanti sonuglarina iliskin dokiimanlar holding merkez adresinde ve internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmakta olup talep edenlere verilmektedir. Holding Esas s6zlesmesinde
onemli nitelikte sayilan islemlere iligkin  Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal yonetime iligskin
diizenlemelerine uyulur hitkkmii yer almakta olup, bu durum 6nemli nitelikte sayilan iglemlerin Bagimsiz
Yonetim Kurulu iyelerinin ¢ogunlugu tarafindan onaylanmasi aksi halde Genel Kurul onayina sunulmasi
sonucunu dogurmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul karartyla Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki verilmemektedir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar1

-Holding Hisse senetleri iizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

-Holding de her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

-Holding de oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini 6ngorecek sekilde bir
diizenleme bulunmamaktadir.

-Genel Kurul Giindeminde pay sahiplerinin tasvibine sunulacak Esas sdzlesme tadil metni igerisinde ; pay
sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamakta,
sermayenin yirmide birini olusturan azlik pay sahiplerine Genel kurul’u toplantiya ¢agirma veya Genel Kurul
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giindemine gorilisiilmesi ve karara baglanmasim istedikleri konular1 giindeme konmasini isteme hakki
vermektedir.

-Holding pay sahipleri arasinda, karsilikl1 istirak iliskisi yaratan Bagl ortaklik ve Istirakleri de yer almakta
ancak karsilikli igtirak Holding sermayesinde hakimiyet doguran bir ortam yaratmamaktadir. Bagl ortaklik ve
Istiraklerin oylarinin kullaniminda TTK hiikiimlerine uyulmaktadar.

-Holding Yo6netim Kurulunda azlik paylartyla se¢ilmis bir {iye bulunmamaktadir..

2.5. Kar Pay1 Hakki

Holdingin Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Esas sdzlesmemizde yer alan hiikiimler
cergevesinde Genel Kurulda belirlenmis olup, kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir. Pay sahipleri igin
kar pay1 dagitiminda imtiyaz sozkonusu degildir.

Holdingin Kar Dagitim Politikas1 ve SPK Kurumsal Yo6netim ilkelerinde dngoriilen sekilde yillik kar dagitim
Onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

¢ Holdingimizin temel amaci paydaslarina miimkiin olan en yiiksek kar payini dagitmaktir.

e Bu amag cercevesinde, Esas Sozlesmemizin Karin Dagitimi ve Kar Payr Avansit Baglikli 16.
Maddesine istinaden Holdingin mevcut yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde hazirlanmis finansal
tablolarinda yer alan donem karindan 6ncelikle ;

- Mevzuatin 6ngordiigii Vergi karsiliklart ayrilir,

- Varsa gecmis y1l zararlar1 diisiiliir,

- Genel Kanuni yedek akgeler ayrilir,(%5)

- Kalandan varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden Tiirk
Ticaret kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir,

- Vergi ve yasal yiikiimliilikler, Ge¢mis yil zararlari, Genel kanuni yedek akce ve birinci temettii
ayrildiktan sonra Genel kurul kar paymin yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir,

- Net donem karindan (yukaridaki) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi
Genel Kurul, kismen ve tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

* Esas Sozlesmemizin Karmn Dagitim1 ve Kar Pay1 Avansi Baslikli 16. Maddesine istinaden Kar
Dagitim teklifi Yonetim Kurulu tarafindan yapilir. Yonetim Kurulu’nun SPK Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinde ongoriilen detaylar: iceren yillik kar dagitim &nerisi faaliyet raporunda yer alir, Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.

- Yonetim Kurulu Kar Dagitim teklifinde bulunurken; Holding’in finansal pozisyonunu, yapilacak
olan yatirimlar ile diger fon ihtiyaglarini, sektdrel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar1 dikkate
alarak kar dagitiminda en rantabl orana ulasmay1 hedefler.

-Kar Dagitiminda pay sahiplerinin menfaati ile Holding menfaatleri arasinda tutarli bir politika izlenir.

* Dagitima esas kar tutari, Cikarilmis Sermayenin %5’inden az olmasi halinde, kar dagitimi yapilmaz.
* Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

* Holding Esas sozlesmenin 16. Maddesine istinaden ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
pay sahiplerine Kar Pay1 Avansi dagitabilir.

* Holding’de kar pay1 imtiyaz1 yoktur.

* Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak kar payi; tamamen nakit veya tamamen
bedelsiz pay seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de dagitilabilir.

» Kar paymin pay sahiplerine dagitimi; Yonetim Kurulu’nun teklifi izerine Genel Kurul tarafindan
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kar Pay1 Tebliginde belirtilen yasal siireler i¢erisinde gerceklestirilir.
-Kér dagitim tarihleri ve sermaye artirimlarina iligkin detayl bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Holding’in internet sitesinde kamuya duyurulur

* Yonetim Kurulu Karin dagitilmamasi yoniinde karar vermesi durumunda bunun nedenini ve
dagitilmayan karin nasil kullanilacaginit Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar

Holdingin 2014 yili Dénem zarari olmasindan dolay1 kar dagitimi goriisiilmemistir.

2.6. Paylarin Devri
Holding Esas S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir



BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Holdingin Internet Sitesi ve I¢erigi

Holdingin Kurumsal internet sitesinde Tiirkge olarak giincel ve ge¢mise doniik bilgiler yer almaktadir.
Mevcut ve potansiyel yatirimeilara bilgi akismnin saglanmasi amaciyla sitede ayri bir Yatirnmer liskiler
Béliimii yer almaktadir.SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde éngoriilen bilgiler Holdingin Kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

Holdingin Kurumsal Internet sitesinde yer alan bazi basglhklar asagida sunulmustur.

» Kurumsal Kimlige iliskin detayli bilgiler

« Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgi

* Holdingin Esas S6zlesmesi

* Faaliyet Raporlar

* Mali Tablo ve dipnotlar, Bagimsiz Denetim Raporlar

* Genel Kurullar

* KAP Ozel Durum Aciklamalart

* Vizyon ve misyon * Basin agiklamalar1

* Vekaletname

» Kurumsal Yé&netim ilkeleri ve Uyum Beyam

* Kar dagitim politikas,

* Bilgilendirme Politikas1

* Sik sorulan sorular boliimii

3.2. Faaliyet Raporu
Holding’in Yillik Faaliyet Raporlarinda kamunun faaliyetler hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini
saglayacak ayrintida ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz bir Holding sirketi olmasi nedeniyle dogrudan operasyonel faaliyetlerin igerisinde yer
almamaktadir. Bu niteligi nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay sahiplerimiz ve grup ¢alisanlarimiz 6n planda
yer tutmaktadir. Operasyonel politikalar ise Grup sirketlerimiz ile birlikte koordineli olarak yiiriitiilmekte ve
grup sirketlerimizin faaliyet gdsterdigi sektorlerde hizmet verilen ve {iriin sunulan miisteriler diger 6nemli bir
gruptur. Grup sirketlerimizin, faaliyet gosterdigi sektorler ile ilgili sanayi ve ticaret odalari, birlikler, kamu ve
sivil toplum kuruluglarinin ¢aligmalarina aktif olarak katilmakta ve destek vermektedir.

Holding, menfaat sahiplerinin Holding’in mevzuata aykirt ve etik ac¢idan uygun olmayan islemlerini
Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalarin olusturulmustur.

Pay Sahipleri

Pay sahipleri holding hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligr ile
Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak iizere holdinge yaptiklar1 bilgi talepleri karsiliginda
ogrenebilmektedirler.

Pay sahiplerine Genel Kurul ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi
hususlar1 yasal gerceve siireclerinde Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
Ozel Durum agiklamalari ile ve kurumsal internet sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica basin toplantilari, basin
biiltenleri ve medya kuruluslariyla yapilan roportajlar ve internet yoluyla da bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Cahisanlar

Caliganlarla  ilgili her tirli uygulama, c¢alisma hayatimt  diizenleyen yasalar ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalar1 ve
cesitli uygulamalar yonetmelikle belirlenmistir. Calisanlarin  insan kaynaklar1 uygulamalarindan ve
politikalarindan haberdar edilmesine iliskin faaliyetler insan Kaynaklari Birimi tarafindan elektronik posta ve
basili belgelerle yerine getirilmektedir.

Holding calisanlar1 ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklar1 genel konularda yapilan toplantilar,
diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendirilmektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahipleri arasindan Pay sahiplerinin yonetime katilimi; Genel Kurul Toplantilarinda Y6netim Kurulu
Uyeligine adaylik ve Genel Kurul tarafindan se¢im yoluyla ve Genel Kurul Toplantilarinda Holding’in
faaliyetleri ve yonetimi hususunda fikir ve goriislerini aktarmalar1 suretiyle gerceklesmektedir. Menfaat
sahipleri arasindan ¢alisanlarin yonetime katilimi; Holding’in genel faaliyetleri ve sosyal amag¢li uygulamalari
hakkinda 6nerilerini iletmeleri suretiyle gerceklesmektedir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikas:

Holding ve Grup sirketlerinin insan kaynaklar1 politikalar1 belirlenmis olup, insan kaynaklar1 politikalarinin
ana esaslar1 firsat esitligi, adalet, saydamlik ve performans ilkelerine dayanmaktadir. ilgili politikalar temel
davranis kurallan ve etik degerlere de bagli kalinarak, gelisim imkanlarini artiracak sekilde uygulanmaktadir.
Is giicii ihtiyacinin karsilanmas1, Holding’in insan kaynaklarina 6zgii vizyon ve misyonuna uygun sekilde, isin
gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara sahip kisilerin, uygun degerlendirme ara¢ ve yontemleri kullanilarak ise
almmasi ve istihdam edilmesi suretiyle gerceklestirilmektedir. Bu baglamda, temel ise alim kriterleri de yazili
olarak belirlenmis olup, siireclerde bu kriterlere uygun hareket edilmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Y o6netim Kurulu tarafindan kabul edilen Holding Etik Kurallari, kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.
Holding grup sirketleri ile birlikte ulusal ekonomiye sagladig1 katki, istthdam hacmi ve grup sirketlerinin
faaliyet gosterdigi sektorlerdeki ¢evre unsuru ve sosyal sorumluluk bilinci ile Tiirkiye’nin gelisen ekonomik
giiclerinden olma yolunda ilerlemektedir.

Holding kurulusundan giiniimiize egitim, saglik, kiiltiir ve &zellikle sosyal yardimlasma ve dayanigsmanin
Onem arz ettigi dogal afet donemlerinde yaptig1 faaliyetleri ile 6n plana ¢ikmistir. Holding ve Grup firmalari
Kizilay ile belirli periyotlarda kan bagisi1 kampanyasi diizenlemektedir. Ayrica Kombassan Vakfi’nin egitim,
saglik, kiiltiir alaninda yiiriittiigii ¢alismalar1 mevcut olup ihtiya¢ sahiplerinin ¢esitli gereksinimlerinin
giderilmesi faaliyetleri ilk sirada yer almaktadir.

Donem i¢inde Holding ve Grup sirketlerinin ¢evreye verilen zararlardan dolayr aleyhine agilan dava soz
konusu olmayip bu konuda uygulanmig bir yaptirim bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin faaliyetlerinin
geregi ¢evresel etki degerlendirme raporlart mevcuttur.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

5.1.1 Holding 7 kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmekte olup Yonetim Kurulu’nun 3 iyesi
icrada gorevli olup Kalan 4 {iyenin 2 si Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi, diger 2 Yénetim Kurulu Uyesi ile
birlikte Komitelerde gorev almaktadirlar. Gorev dagilimi asagidaki gibidir.

5.1.2 Yonetim Kurulu’nun SPK tarafindan belirlenen oranda veya adette iiyesi, bagimsiz iiye niteligine haiz
adaylar arasindan secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde,
sayis1 ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Kanun, Sermaye Piyasas1 Kurulu
Diizenlemeleri/Kararlari ve yiiriirliikkte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

5.1.3 Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ozgegmisleri;

Adi Soyadi Gorevi

Hasim SAHIN Yonetim Kurulu Bagkani fcrada Gorevli

Bera Turizm Insaat Seyahat

Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yrd fcrada Gorevli

Divapan Entegre Agag¢ Panel fcrada Gorevli Degil
San.Tic.A.S. Y o6netim Kurulu Baskan Yrd. Komite Uyesi

Komyap1 Hazir Beton Prefabrik fcrada Gorevli degil
Insaat Taahhiit San.Tic.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Tag¢ Turizm Seyahat Acentalig1 fcrada Gorevli degil
Rehberlik Hiz. San.Tic.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Hamdi CANEVI Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz- Komite Uyesi
Mustafa Ulvi BEZIRCI Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz- Komite Uyesi



Yonetim Kurulu Uyeleri 28.05.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisi ile 3 yil igin segilmisler ve
gorev siireleri 2018 yilinda dolmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan Yrd. Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret A.S. Tiizel Kisiligini Yonetim Kurulunda
Sayin Erol KAYA temsil etmekte,

Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Divapan Entegre Agac Panel San.Tic.A.S.Tiizel Kisiligini Y6netim Kurulunda
Saymn Osman DUR temsil etmekte,

Yénetim Kurulu Uyesi Komyapi Hazir Beton Prefabrik ingaat Taahhiit San.Tic.A.S. Tiizel Kisiligini Y&netim
Kurulunda Sayin Ismail PIRGON temsil etmekte,

Yénetim Kurulu Uyesi Tag Turizm Seyahat Acentalign Rehberlik Hiz. San.Tic.A.S. Tiizel Kisiligini Yonetim
Kurulunda Sayin Talha ARSLAN temsil etmektedir.

HASIM SAHIN

1959 Karaman dogumlu. Ilkokul ve ortaokulu KAazimkarabekir’de bitirdi. Karaman Endiistri Meslek
Lisesinden 1976 yilinda mezun oldu. 1980 yilinda Yiiksek Teknik Ogretmen Okulunu bitirdi. Evli ve 4 cocuk
babas1 olan Hasim Sahin aym zamanda MUSIAD iiyesidir. Calisma Hayatina 1980 yilinda Baslayan Hagim
SAHIN’in Is 6zgecmisi ;

1980-1989 yillar arasinda Teknik Ogretmenlik 1989 Kombassan Kurucu Uyeligi

1991-2004 yillar1 arasinda Kombassan Holding A.S. ve Grup Firmalarinda Yo6netim Kurulu Baskan
Yardimciligi

2004-2007 Serbest Ticaret

2007-2015 yillar1 arasinda Kombassan Holding A.S. ve Grup Firmalarinda Y6netim Kurulu Yonetim Kurulu
Bagkanlig1

EROL KAYA

21.05.1960 tarihinde Corum Alaca'da dogdu. Ilkokulu Ankara istiklal Ilkokulu, ortaokulu Ankara Ulubey
Ortaokulu'nda tamamladi. Lise egitimine Ankara Aydinlikevler Ticaret Lisesi'nde devam etti. 1982 yilinda
Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nden mezun oldu. Mezun olduktan sonra askerlik
Oncesi, muhasebe biirosunda ¢alisti. Evli ve 3 cocuk babasidir. Calisma hayatina 1985 yilinda Maliye
Bakanlig1 biinyesinde baslayan Erol KAYA 1987 yilinda Vergi Denetmenligi'ne yiikseldi. Is 6zge¢misi;
1985- 1997 Maliye Bakanlig1 Vergi Miifettigligi, Maliye Bakanligt MASAK Uzmanligi,

1997- 2001 Kombassan Grup Teftis Kurul Bsk.Yrd.ve Bsk.

2001-2005 Taghan Tur. A.S. Genel Mudiirligi

2005.-2010 Kombassan Grup Teftis Kurul Bsk

2010-2015 Kombassan Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

OSMAN DUR

Ali oglu 1964 Konya dogumlu Osman DUR, 1984 yilinda orta 6grenimini, 1988 yilinda ise iiniversite
dgrenimini birinci derece ile tamamlayarak Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Fizik Boliimii'nde arastirma
gorevlisi oldu ve master ¢aligmalarina bagladi. Daha sonra kazanmis oldugu arastirma bursu ile Budapeste
Teknik Universitesi'nde master tez ¢calismalarini tamamladi.

1994 yilinda Marmara Universitesi'ne arastirma gorevlisi olarak gegti ve Marmara Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii Fizik Anabilim Dali'nda doktora ¢aligmalarina basladi. ABD Florida State Universitesi'nden alnuis
oldugu arastirma bursu ile doktora ¢aligmalarimi Florida State University National High Magnetic Field
Laboratory'de tamamladi.

1998 yilinda akademik caligmalarini part time yiiriiterek 6zel sektor ve biirokraside gorevlerini siirdiirdii.
Tiirksat A.S. Yonetim Kurulu Basgkanlhigi ve Genel Miidiirliigii, Calik Holding y6netim Kurulu Bagkan
Vekilligi gibi gorevlerde bulunan Dr. Osman Dur evli ve 4 ¢ocuk babasidir. Is 6zgegmisi;

1988 Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Fizik Boliimii'nde arastirma gorevlisi

1989-1993 Budapeste Teknik Universitesi'nde master tez ¢alismalart

1994-1998 Marmara Universitesi arastirma gorevlisi Marmara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Fizik
Anabilim Dali'nda doktora, ABD Florida State University National High Magnetic Field Laboratory'de burslu
doktora

1998 Ozel sektdr ve biirokrasi gorevleri Tiirksat A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig1 ve Genel Miidiirliigii, Calik
Holding Yonetim Krl. Bsk. Vekilligi



Ismail PIRGON

1971 Mut dogumlu. Ilk orta ve lise egitimini Mut'ta tamamladi. 1996 yilinda istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesinden mezun oldu. 1998 yilinda Kombassan Holding Teftis Kurulu'nda goreve bagladi. 2015 yilina
kadar bu gorevini siirdiirdii. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Talha ARSLAN

1974 Yozgat Sorgun dogumlu. ilk orta ve lise egitimini Sorgun'da tamamladi. 1997 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden mezun oldu. 1998 yilinda Kombassan Holding
Teftis Kurulu'nda goreve basladi. 2015 yilina kadar bu gorevini siirdiirdii. Evli ve iki gocuk babasidir.

Hamdi CANEVI

1948 Karaman /Kazim Karabekir dogumlu 1968 yilinda Konya Selguk Egitim Enstitiisii ve 1978 Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu 1980 yilindan itibaren Konya'da serbest Avukat olarak calismakta. Evli
olup 2 kiz ¢ocugu babasidir. Calisma hayatina 1968 yilinda Ogretmen olarak baslayan Hamdi CANEVi'nin is
0zgecmisi;

1968 - 1982 yillar1 arasinda orta okul ve liselerde 6gretmenlik yapti.

1980 - 2013 yillar1 arasinda Serbest Avukatlik

2013 - 2015 yillar1 arasinda Kombassan Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Ulvi BEZIRCi

1969 Konya dogumlu. Selcuk Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Makine Miihendisligi mezunu.
2002 yilindan itibaren kendisine ait Bilgi Teknolojileri ve Haritacilik sektorlerinde istigal eden 5 farkli
sirketin Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini siirdiirmektedir. Ingilizce ve Arapca
bilmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir. Calisma hayatina 1991 yilinda Ankara'da 6zel bir sirkette satig
miidiirii olarak baslayan Mustafa Ulvi BEZIRCi'nin is 6zge¢mis;

1991-1996 Satis Miidiirii / Genel Miidiir Yrd.

1996-2002 yillar1 arasinda Kombassan Holding A.S. Bilgi Islem Direktérii

2002-2012 yillar arasinda Kendisine Ait 5 ayri sirketin Yonetim Kurulu Bagkanligi

2013-2015 yillar1 arasinda Kombassan Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Krl. Uyesi

5.1.4 Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki Gorevleri

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki verilmemektedir.

Sirketin bir Holding sirketi olmas1 nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri Holdingin grup sirketlerinin Y&netim
kurullarinda da gorev almaktadirlar. Yonetim Kurulu Uyelerinin Holding disinda baska yerlerde gorev
almalarina iliskin bir sinirlama bulunmamaktadir.

Yonetim Kuruluna segilen Divapan Entegre Aga¢ Panel San.Tic.A.S.’ni temsilen gérevde bulunan Osman
DUR Konya Gida ve Tarim Universite Miitevelli Heyet iiyeligi ile Girisimci Isadamlar1 Vakfi Baskan Yrd.
Ve Girisimcilik Akademisi Bagkanlig1 gorevlerini yiirtitmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hamdi CANEVI Serbest Avukatlik yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Ulvi BEZIRCI kendisine ait sirketlerde, Yonetim Kurulu Baskanlig
ve Yonetim Kurulu iiyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

28.05.2015 tarihli Olagan Genel Kurul 2. Toplantisina kadar Yonetim Kurulu Baskan Yard1mc111g1 gorevinde
bulunan Ahmet SAN Konyaspor Kuliibii Bagkanligi ve Sanayi Odasi1 Meclis Uyehgl gorevini yliritmustiir
28.05.2015 tarihli Olagan Genel Kurul 2. Toplantisina kadar Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulunan
Muzaffer AYDEMIR 2.Organize Sanayi Bolgesi Miitevelli Heyet Uyeligi gorevini yiiriitmiistiir.

5.1.5 Yonetim Kurulu’'nda SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak 2 bagimsiz {iye bulunmaktadir.
Yonetim Kurulumuzun yaridan fazlasi icrada gorevli degildir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “bagimsizlik” sartim1 sagladiklarina dair yazili beyan alimnmaktadir.
Bagimsizlik beyanlar1 26 Mayis 2015 tarihinde kamuya agiklanmistir. Rapor tarihi itibariyla Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsiz olma &zelligini kaybetmesine yol agan bir durum sdz konusu
olmamustir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmektedir;



BAGIMSIZLIK BEYANI

Kombassan Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye

Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler

kapsaminda, "bagimsiz tUye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

, bu kapsamda,;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ybnetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve Uucglnci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya Onemli nitelikte
ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes vyl igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danigmanhgini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar  gergevesinde  sirketin  faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boélumund yiriten sirketlerde c¢alismadigimi ve
yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli 6lglide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi

birisinde ortak, galisan veya yonetim kurulu tUyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesindeki payim % 1 'in altinda oldugunu ve bu paylar imtiyazl olmadigini,

e) Ozgecmisimde goriilecedi lizere bagimsiz ydnetim kurulu yeligi sebebiyle Ustlenecegim

gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak galismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na goére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin  haklarini  dikkate alarak
O0zgurce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim

26.05.2016
HAMDICANEVI
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kombassan Holding A $. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye

Piyasas! Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler

kapsaminda, "bagimsiz tye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu,

, bu kapsamda,;

j) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tuzel Kkigiler ile kendim, esim ve Uglncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayh istihdam, sermaye veya onemli nitelikte
ticari iligki kurulmadigini,

k) Son bes vyl igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar c¢ergcevesinde sirketin  faaliyet ve
organizasyonunun tamamini  veya belli bir boliminu yuriten sirketlerde calismadigimi  ve
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

[) Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli dlguide hizmet ve Griin saglayan firmalarin herhangi

birisinde ortak, galigan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

m) Sirket sermayesindeki payim % 1 'in altinda oldugunu ve bu paylar imtiyazli olmadigini,

n) Ozgecmisimde gériilecegi lizere bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi sebebiyle Gistlenecegim

gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

0) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak galismadigimi,

p) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

q) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda  tarafsizhimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin  haklarini  dikkate alarak
ozgurce karar verecegimi,

r) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek dl¢lde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

26.05.2015
M.Ulvi BEZIRCI
M_QQQ-PD o ;____,
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Holding Yonetim Kurulu Esas s6zlesmede de belirtildigi tizere Holding islerinin gerektirdigi hallerde
toplanmaktadir. 01/01/2015 — 31/12/2015 tarihleri arasinda 46 adet Ynetim Kurulu toplantis1 gergeklestirmis.
Holding Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Holding Y&netim Kurulu Bagkani’nin mevcut Yonetim
Kurulu Uyeleri ile goriismesi sonucu olusturulmaktadir. Yonetim Kurulu Toplantilarma mazereti olmayan
iiyelerin fiili katilmm saglanmistir. Toplantilarda Yonetim Kurulu Uyelerinin sorusu olmadigindan zapta
gecirilmemistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her {iyenin 1 oy hakki bulunmakta olup, kararlar toplantiya
katilan tiyelerin oy birligi ile alinmis, Yonetim Kurulu {iyelerinin alinan kararlara koymus oldugu serh
bulunmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhg:

Holding Yonetim Kurulu biinyesinde SPK Kurumsal Yo6netim ilkeleri geregince 27.06.2013 tarihinde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus, Komiteler faaliyetlerini belirlenen prosediirler ¢ercevesinde yiiriitmektedirler. Komitelerin
bagimsiz olarak yaptiklari ¢aligmalar sonucu alinan kararlar Yonetim Kuruluna 6neri olarak sunulmakta, nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Komiteler ve gorev alanlar1 asagida belirtilmistir. Mevzuat
Geregi Komite Bagkanlarmin Bagimsiz Uye olmasi nedeniyle bir iiye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komitesi mevzuat geregi Yonetim Kurulunun 2 Bagimsiz Uyesinden olusmakta
Komitede Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hamdi CANEVI Bagkan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Ulvi BEZIRCI Uye olarak gérev almaktadir. Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi mevzuatinca
Ongoriilen agagidaki gorevleri yerine getirmektedir ;

a.Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarii gozetmek.

b. Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

c. Bagimsiz denetim kurulugu tarafindan Komite’ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak
tespitleri, ortakligin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denetci
tarafindan daha 6nce Holding yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri
cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segencklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama Onerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazismalar1 degerlendirmek.

d. Holdingin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak
Holdinge ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Holding ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama,
i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

e. Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Holdingin izledigi muhasebe ilkelerine,
gergege uygunluguna ve dogruluguna iligskin olarak Holdingin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Y6netim Kurulu’na yazili olarak sunmak

Denetim Komitesi ¢aligmalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi {iyeleri arasindan
ve/veya harigten sececekleri finansal raporlama ve bagimsiz denetim konularinda yeterli tecriilbe ve bilgi
sahibi kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturabilir Denetimden Sorumlu Komite toplantilart en az 3
ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere gerceklestirilir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale
getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde arsivlenir Komitenin kararlari Yonetim
Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

TTK ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan hiikiimler goz oniinde bulundurularak, riskin erten
saptanmas1 ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaclartyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
onerilerde bulunmak iizere Risk Yonetim Komitesi kurulmustur.

Komite 3 iiyeden olusmakta Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hamdi CANEVI Baskan, icrada gérev
alamayan Yonetim Kurulu Uyesi Ismail PIRGON ve Finans Direktorii Faruk GUNES iiye olarak gorev
yapmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir

a.Holding hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarimin Kurumsal Risk Y6netimi
(ERM) sistematigi ¢ercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve holdingin risk alma profiline
uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda
kullanilmasinin saglanmasi,

b.Olasilik ve etki hesaplarina gore, holdingte tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespiti,

c. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Holdingin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmast,

d.Risk yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu {stlenen ilgili
boliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gézetimi,

e.Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, onlemlere iligkin Oneri
gelistirilmesi, f.SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger goérevleri
yerine getirmek, Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir, Komite yukaridaki konularda
Yonetim Kurulu’na yazili veya s6zlii olarak degerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir. Komitenin kararlari
Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Y6netim Kurulu’dur

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Holdingimizin
kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde
bulunmak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite 3 {iyeden olusmakta Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Mustafa Ulvi BEZIRCI Baskan, icrada gorev alamayan Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Osman
DUR ve Yatirimei ve Kurumsal {liskiler Miidiirii Korgiin KUBAR iiye olarak gorev yapmaktadir. Kurumsal
Y o6netim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklar asagida belirtilmistir;

a.Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

b.Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢aligmalarini gézetmek.

c.Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu”nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigin1 kontrol etmek.

d.Kurumsal Y®énetim ilkelerinin Holding igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasin
saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici
onerilerde bulunmak.

e.Diinyada Kurumsal Yonetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Holding biinyesinde uygulanmasi
amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunmak.

f.Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmek Komite kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta toplanir, Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu'na yazili veya sozlii
olarak degerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda
Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir, Komite yukaridaki konularda Yonetim
Kurulu’na yazili veya sozlii olarak degerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir. Komite, yetki ve sorumluluk
alanina giren konularda Yo6netim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

5.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu risk yonetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca; Holdingin varligini gelismesini ve devamini tehlikeye sokacak
risklerin erken teshisi tesbit edilen risklerle ilgili onlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetimi amaciyla
caligmalar yapmak {izere Yonetim Kurulu Biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Komite Risk yonetimi sistemini degerlendirerek siirecine iliskin politika ve stratejiler belirleyerek, peryodik
raporlama caligmalar1 ile YoOnetim Kurulu bilgilendirmektedir. Holding faaliyetleri, riskler ve risk kaynakli
finansal ve operasyonel islemler ve sonuglar1 Yonetim Kurulu tarafindan titizlikle yonetilmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir. Holding faaliyetlerinin mevcut kanun ve diizenlemelere uygun olarak etkin giivenilir
ve eksiksiz bir sekilde yiiriitiilmesi holding varliginin korunmasi, finansal raporlama sisteminin biitiinligi,
tutarlihig, giivenirliligi ve zamaninda saglamaya yonelik kontrol faaliyetlerinin tiimiinii kapsayacak sekilde I¢
Kontrol mekanizmasi olusturulmustur.i¢ kontrol sisteminin siirekli izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasini
saglayacak sekilde i¢ denetim faaliyeti yiiriitilmektedir
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Holdingin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri, finansal
ve operasyonel riskler ile 6ngoriilebilir potansiyel risklere kars1 gerekli tedbirlerin alindigina,yasal mevzuatin
gerektirdigi sorumluluklarin yerine getirildigine dair degerlendirme yapilmistir. Ayrica Holding ve Grup
sirketlerinin I¢ kontrol faaliyetleri, 3 aylik periyodik faaliyet sonuglarmin degerlendirildigi toplantilar ve
Yonetim Kuruluna bagh olarak calisan Teftis Kurulu tarafindan belirli donemlerde yapilan teftis faaliyetleri
ile gerceklestirilmektedir. i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulunun goriisii
olumludur. Denetimden Sorumlu Komitenin ¢aligmasi ile yerine getirilmekte, politika ve stratejilere uyumun
saglanmas1 konusunda gerekli kontrolleri yapmaktadir.

5.5. Holding’in Stratejik Hedefleri

Grup sirketleri vasitasiyla yenilenebilir enerji kaynaklarindan Giines enerjisinden elektrik iiretip, grup ihtiyact
disinda kalan kisminin mevzuat hiikiimleri cercevesinde pazarlanmasina yonelik inceleme, arastirma ve
girisimlerde bulunulmasi, Yenilenebilir enerji kaynaklarindan riizgar enerjisinden elektrik enerjisi tiretiminde
kullanilan ekipmanlarin iiretilebilmesi i¢in gerekli inceleme, arastirma ve girisimlerde bulunulmasi, teknoloji
transferi icin yabanci lilke kuruluslari ile isbirligi imkanlarinin aragtirilmasi, Gida grubu sirketlerimizden
Komgida A.S.’nin buhar ve elektrik enerjisi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢cin Kojenerasyon tesisinin kurulmasi
icin gerekli inceleme, aragtirma ve girisimlerde bulunulmasi, Grup sirketlerimizden S.C. Rulmenti S.A.’nin
istiraki vasitasiyla Hindistan Devleti Rajistan eyaletinde rulman tiiretimi faaliyetinde bulunulmasi i¢in gerekli
olan fabrika yatiriminin yapilmasi, Finansal riskin minimize edilebilmesini teminen kredi kullanimlar1 ve satig
politikalarinin belirlenmesinde kur ve fazi dengesi ile yurt i¢i ve yurt disi satis dengesinin saglanmasina
yonelik tedbirlerin alinmasi, Grup sirketlerinin kar marjlariin artirilmasini saglamak amaciyla personel ve
isletme verimliliklerinin yiikseltilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi,

2016 yili igin 6ngoriilen bir kismini belirttigimiz hedeflerimiz ile; Konsolide Satislarimizin 2015 yilina gore
% 15 seviyelerinde artirilarak 1,35 milyar TL seviyelerinde ger¢eklesmesini, Konsolide karliligimizin ise, %
10 artmasini beklemekteyiz.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tiirli hak, menfaat ve iicret Holding Genel Kurulu'nda
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu {iyelerine ve yoneticilerine herhangi bir sekilde bor¢ veya kredi verilmesi,
lehlerine ipotek, teminat kullandirilmasi gibi islemler sozkonusu degildir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Musatafa Ulvi BEZIRCI Osman DUR Korgiin KUBAR
Baskan Uye Uye
Bagimsiz Yonetim Yonetim Kurulu Yatirimer ve Kurumsal
Kurulu Uyesi Bagkan Yrd. Miskiler Miidiirii
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